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A Judicial Toolkit 

�Ŷ��ĚǀŽĐĂĐǇ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ƩŽƌŶĞǇƐ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ-ƐĞŶƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂǁƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ŽƵƌ�ůĂǁƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ������
ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ͕�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŝůǇ-ůŝŬĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘��� 

zĞƚ͕�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƌĞǀĞĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�&ŽƌƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ������
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘ϭ���ƩŽƌŶĞǇƐ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ����������
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƌƚ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ��
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĮĞůĚ͘Ϯ��Ɛ�Ă�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů͕�ǁĞ����������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 

tĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů-ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�
ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞϯ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘�� 

WĂƌƚ�/͗�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ĚǀŽĐĂĐǇ 
�Ɛ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŽ�
ĨƌĂŵĞ�ŽƵƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘��ŌĞƌ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƌƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘�� 

�ŶĂůǇƐŝƐ͗ 
;ϭͿ ,ĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͍ 
;ϮͿ /Ĩ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͍��/Ĩ�

ŶŽƚ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ͍ 
;ϯͿ /Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�

ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƫŶŐ͍��/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ͍ 
;ϰͿ /Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ����

ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͍ 

ϭ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ƵƌĞĂƵ�;ϮϬϭϱͿ͘����EĂƟŽŶĂů�>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hƐĞ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ��ĂƌĞ�ŝŶ��ŚŝůĚ�tĞůĨĂƌĞ͘ 
Ϯ��ŶŶŝĞ����ĂƐĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕��ò�Ùù�<®��E���Ý���&�Ã®½ù͗�'®ò®Ä¦��«®½�Ù�Ä�®Ä�ã«���«®½��t�½¥�Ù��^ùÝã�Ã�ã«����Ýã��«�Ä���¥ÊÙ�^ç���ÝÝ͕�<ŝĚƐ�
�ŽƵŶƚ�WŽůŝĐǇ�ZĞƉŽƌƚ�;ϮϬϭϱͿ͖��ƵŝůĚŝŶŐ��ƌŝĚŐĞƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕���Ýã�WÙ��ã®��Ý�¥ÊÙ�Z�Ý®��Äã®�½�/Äã�Ùò�Äã®ÊÄÝ�¥ÊÙ�zÊçã«��Ä��d«�®Ù�&�Ã®½®�Ý͗��������
Z�ÝÊçÙ���'ç®���¥ÊÙ�:ç�¦�Ý��Ä��>�¦�½�W�ÙãÄ�ÙÝ�ó®ã«�/ÄòÊ½ò�Ã�Äã�®Ä�ã«���«®½�Ù�Ä͛Ý���Ö�Ä��Ä�ù��ÊçÙã�^ùÝã�Ã�;&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳͿ͖�EĂƟŽŶĂů�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ͕��ò�Ùù�<®����Ý�Ùò�Ý���&�Ã®½ù͗���:ç�®�®�½�'ç®���ãÊ���ãã�Ù�W½���Ã�ÄãÝ�;:ƵůǇ��ϮϬϭϳͿ 
ϯ�&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�͞ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ͟�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� 
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/͘�&ĞĚĞƌĂůͬ^ƚĂƚĞ�>Ăǁ��ƌŐƵŵĞŶƚƐ 
Ă͘ �ĚŽƉƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�tĞůĨĂƌĞ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϴϬ�;���t�Ϳϰ 

ŝ͘ ���t��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�͞ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ͟�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��/Ĩ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞŵŽǀĂů͕�Ă�ƌĞŵŽǀĂů�ŝƐ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ϱ 

ŝŝ͘ hŶĚĞƌ����t��ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

ŝŝŝ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕����t��ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƐĞ�ƉůĂŶ͕�͞ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�;ŵŽƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝŬĞͿ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƫŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͙͟ϲ 

 
ď͘ �ĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ��Đƚ�;�^&�Ϳ 

ŝ͘ /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ͕��^&��ƌĞƋƵŝƌĞƐ��ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŵĞĞƚƐ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�^ƚĂƚĞ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ϳ 

 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŝŶ��ŽƵƌƚ 

ϭ͘�ZĞĂƐŽŶĂďůĞ��īŽƌƚƐ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚ�ZĞŵŽǀĂů 
à �ŝĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͍�� 
à tĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚͬƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�

ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͍ 
Ϯ͘ ZĞůĂƟǀĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ 

à /Ĩ�ƌĞŵŽǀĂů�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƌĞůĂƟǀĞ͍ 

à /Ĩ�ŶŽ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�
ƐŽ͕�ŚŽǁ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͍͛ 

à ,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͍ 

à /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂďƐĞŶƚ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͍ 
à /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�

ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͍ 
à �ĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŵĞůŝŽƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚͬŽƌ���������������

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͍ 
à �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�����

ƌĞůĂƟǀĞ͍ 
ϯ͘ EŽŶ-ZĞůĂƟǀĞ�&ŽƐƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�WůĂĐĞŵĞŶƚ 

à /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͍ 
à �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�

ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƫŶŐ͍ 
à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĨŽƐƚĞƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͍�

ϰ��ĚŽƉƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�tĞůĨĂƌĞ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϴϬ͕�WƵď͘�>͘�ϵϲ–ϮϳϮ͖�ϰϮ�h^��Αϲϳϱ�;ϮϬϭϮͿ 
ϱ�/Ě͘ 
ϲ�/Ě͘�Ăƚ�Αϲϳϱ 
ϳ�ϰϮ�h͘^͘�͘�Αϲϳϭ�;ĂͿ;ϭϵͿ 
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ϰ͘ �ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ��ĂƌĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ� 

�͘ �ĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ 
à /Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͍� 

Ă͘ �ŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵƐĞ�Ă�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽů͍ 
ď͘ �ŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͍ 
Đ͘ tŚĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�

Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƫŶŐ͍ 
à tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍ 

Ă͘ /Ĩ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝŬĞ�
ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͍ 

ď͘ /Ĩ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ŚĂǀĞ�����������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͍� 

�͘ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ 
à /Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞůů-ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ͍ 

à tĂƐ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƚŽŽů�ƵƟůŝǌĞĚ͍ 

à tĞƌĞ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͍ 
à /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ-ĞǆĂŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ������������
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͍ 

à tĞƌĞ��Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍ 
à �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůŝĞĚ�
ŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ͍ 

�͘ /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƚŽ������
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƫŶŐ͍ 

à tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ͍ 
à ,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶ͍ 
à ,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;ŝ͘Ğ͘�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉǇͿ͍� 

 
Đ͘ ^ƚĂƚĞ�^ƚĂƚƵƚĞ�Žƌ��ĂƐĞ�>Ăǁ��ƌŐƵŵĞŶƚƐ 

ŝ͘ DĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��/Ŷ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽůĞůǇ�Ă��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ��ŐĞŶĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�
ĂƩŽƌŶĞǇ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘�� 

ŝŝ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƐĞ�ůĂǁϴ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮƌƐƚ�ďĞŝŶŐ�͞ůŝĐĞŶƐĞĚ͟�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 

ŝŝŝ͘ dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ƵŶĚĞƌ��^&�͕�ƐƚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�^ƚĂƚĞ�WůĂŶƐ�Ă�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽǀĞƌ�ŶŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ  ͘

 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŝŶ��ŽƵƌƚ͗�;ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�Ăƚ�ŝƐƐƵĞͿ 

à /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐƚĂƚƵƚĞ�Žƌ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�
ƐŽ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ͍ 

à �ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�WůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�
ŽǀĞƌ�ŶŽŶ-ƌĞůĂƟǀĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͍ 

 

 
 
 

ϴ�^ĞĞ�E:��ĞƉƚ͘�ŽĨ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�Θ�WĞƌŵĂŶĞŶĐǇ�ǀ͘�<͘E͕͘�ϮϮϯ�E:�ϱϯϬ�;ϮϬϭϱͿ�;ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽůĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ũƵĚŝĐŝĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘Ϳ 
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//͘ ^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 

Ă͘ ^ŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂƌĞ�Ăƚ��
ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�;ƉŽŽƌͿ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕��^D�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕��
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘ϵ 

ď͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞ͘�ϭϬ 

dŝƉƐ�ĨŽƌ��ŽƵƌƚ 

à �ŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶ-ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƫŶŐƐ�
ĂƌĞ�ƉƵƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŚŝůĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�������
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

à �ŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ͘ 

///͘ �ƋƵŝƚǇ� 

Ă͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�����������
ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ͘�� 

ď͘ �ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
>'�dY͕�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ͕�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�ƌĂĐŝĂů�Žƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ĚƵĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǇŽƵƚŚ͘ 

 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ��ƐŬ�ŝŶ��ŽƵƌƚ 

à /Ɛ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�Žƌ���������
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ͍ 

 

 

 
 
 

 

ϵ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KƌƚŚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�'ƌŽƵƉ��ĂƌĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͗���^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
WŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�KƌƚŚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KƌƚŚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�ϮϬϭϰ͕�sŽů͘�ϴϰ͕�EŽ͘�ϯ͕�Ϯϭϵ-ϮϮϱ͖��ƵŝůĚͲ
ŝŶŐ��ƌŝĚŐĞƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕���Ýã�WÙ��ã®��Ý�¥ÊÙ�Z�Ý®��Äã®�½�/Äã�Ùò�Äã®ÊÄÝ�¥ÊÙ�zÊçã«��Ä��d«�®Ù�&�Ã®½®�Ý͗���Z�ÝÊçÙ���'ç®���¥ÊÙ�
:ç�¦�Ý��Ä��>�¦�½�W�ÙãÄ�ÙÝ�ó®ã«�/ÄòÊ½ò�Ã�Äã�®Ä�ã«���«®½�Ù�Ä͛Ý���Ö�Ä��Ä�ù��ÊçÙã�^ùÝã�Ã�;&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳͿ͖�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ͕��ò�Ùù�<®����Ý�Ùò�Ý���&�Ã®½ù͗���:ç�®�®�½�'ç®���ãÊ���ãã�Ù�W½���Ã�ÄãÝ�;:ƵůǇ��ϮϬϭϳͿ� 
ϭϬ��ŚĂĚǁŝĐŬ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƉŝŶ�,Ăůů͘�;ϮϬϭϲͿ͘�hƐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͘�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕����Θ��ŚŝĐĂŐŽ͕�/>͘ 
ϭϭ�DĂůůŽŶ͕��ůĞĚŽƌƚ�ĂŶĚ�&ĞƌƌĞƌĂ͕�;ϮϬϬϮ�ƐƚƵĚǇ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ϲ͘ϯϱ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐͿ 
ϭϮ�'ůŝĐŬ͕��ŽƵŐůĂƐ͕�<ƌŝƐŚĂŶ͕�&ŝƐŚĞƌ͕�>ŝĞďĞƌŵĂŶ͕�ĂŶĚ�^ŝƐƐŽŶ͕�ZĞĚĞĮŶŝŶŐ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͗��ŶƐƵƌŝŶŐ��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�
�ŝǀĞƌƐĞ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǆƵĂů�/ĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĞŶƚĞƌƐ�;KĐƚ͘�ϮϬϭϰͿ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƚŽŐĞƚŚĞƌƚŚĞǀŽŝĐĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬƉĂƉĞƌͺϭϮ͘ƉĚĨ� 
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Reducing Reliance on Non-Family Placements 

A Judicial Toolkit 

WĂƌƚ�Ϯ͗���ĚǀŽĐĂĐǇ��ŌĞƌ�Ă��ŚŝůĚ�/Ɛ�KƌĚĞƌĞĚ�dŽ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĂƌĞ 

^ƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�KZ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘�tŚĂƚ�
ŶŽǁ͍�/ƚ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ͘�dŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͕�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ĂƌŐƵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ϭϭ��ƌŝƟĐĂů��ƌĞĂƐ͘ 

�ƌŝƟĐĂů��ƌĞĂƐ�ŽĨ�&ŽĐƵƐ YƵĞƐƟŽŶƐ�dŽ��ƐŬ�/Ŷ��ŽƵƌƚ 

ϭ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐǇ͍ 
Ă͘ /ŶŝƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ 
ď͘ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�

ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ����
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨĂŵŝůǇ 

Đ͘ hƟůŝǌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ƐĞƫŶŐ 

Ě͘ �ĞŐŝŶƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŝŶƚĂŬĞ�Žƌ�ƐŽŽŶ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ� 

à /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ͍ 

à /Ĩ�ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ������
ĞǆĐůƵĚĞĚ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�
ƌĞƚƵƌŶ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ǁŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͍ 

à �ƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉůĂŶ͍�  

Ϯ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�/ŶǀŽůǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�����
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŶŽŶ-ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂĚƵůƚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŬŝŶͿ͍ 

Ă͘ WƌŝŽƌŝƟǌĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

ď͘ �ŶŐĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶͬƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
Đ͘ �ƌĞĂƚĞƐ�Ă��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�dĞĂŵ�;�&dͿ 
Ě͘ �ŵƉŽǁĞƌƐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ 

à /Ɛ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͍ 

à /Ĩ�ŶŽƚ͕�ǁŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĚƵůƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͍ 

à ,ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚĞĂŵ�;�&dͿ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ͍� 
à ,ĂƐ�ƚŚĞ��&d�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�

ƉůĂŶ͍�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͍� 

ϯ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǇŽƵƚŚ͍ 
Ă͘ ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�����
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶͬŐŽĂůƐ 

ď͘ WƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ� 
Đ͘ hƟůŝǌĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ 
Ě͘ WƌŽŵŽƚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 

à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͍ 

à /Ɛ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�–�Žƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů͍ 

à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�
ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝŵͬŚĞƌͬƚŚĞŝƌ͍ 

à /Ɛ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŚŝƐͬŚĞƌͬƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵƌƚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͍ 

à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĂƩŽƌŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͍ 

ϰ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ���������� 
�������ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍ 
Ă͘ hƟůŝǌĞƐ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ 
ď͘ �ŶƐƵƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ 
Đ͘ WƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�����

ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 
Ě͘ �ƌĞĂƚĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͍ 

à /Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ��������
ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͍ 

ϱ͘�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞ͍ 
Ă͘ �ŽŶĚƵĐƚƐ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƚŚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ 

ď͘ �ƐƐƵƌĞƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
Đ͘ �ƌĞĂƚĞƐ�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 
Ě͘ hƟůŝǌĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
Ğ͘ ZĞŐƵůĂƌůǇ�ƚƌĂŝŶƐ�ƐƚĂī�ŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚƌĂƵŵĂ 

à �ƌĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͍ 
à �ƌĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŚŽŵĞ͍ 

à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍ 

à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌĂƵŵĂ�
ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͍ 

à /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂƵŵĂ͍ 



�ϲ 

Reducing Reliance on Non-Family Placements 

A Judicial Toolkit 

 

dŚŝƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƵŝĚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ƚŽ��ƌŽŽŬĞ�^ŝůǀĞƌƚŚŽƌŶĞ͕�:�͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĞŐĂů�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�Ăƚ�E���͘ 

�ƌŝƟĐĂů��ƌĞĂƐ�ŽĨ�&ŽĐƵƐ YƵĞƐƟŽŶƐ�dŽ��ƐŬ�/Ŷ��ŽƵƌƚ 

ϲ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŝŶŬ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ŚŽŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍ 

Ă͘�hƟůŝǌĞƐ�ŵĂŶǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ 
ď͘ �ŶƐƵƌĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉĞŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ� 
Đ͘ /Ĩ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͕��

ĞŶƐƵƌĞƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
Ě͘ tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚͲ

ǁŽƌŬ 

à /Ĩ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͕�ǁŚǇ�ǁĂƐ�ŝƚ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�
Ă�ĐůŽƐĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͍ 

à /Ĩ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͕�ŝƐ�
ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ�ĚĂŝůǇ͍ 

à /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂŌĞƌĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Žƌ�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍ 

ϳ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞ�ƐĞĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͍� 
Ă͘ ,ĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ 

ď͘ ZĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�^ͬZ 
Đ͘ �ŽůůĞĐƚƐͬŵŽŶŝƚŽƌƐͬƚƌĂĐŬƐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�^ͬZ�ƵƐĂŐĞ� 
Ě͘ hƐĞƐ�ĚĞďƌŝĞĮŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŌĞƌ�^ͬZ 
Ğ͘ �ƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�^ͬZ 

à ,ĂƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ǁŚǇ͍ 

à tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞ-ĞƐĐĂůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�^ͬZ͍ 

à ,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�^ͬZ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ͍ 

à tĂƐ�Ă�ĚĞ-ďƌŝĞĮŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�;ĂŶĚ�
ƐƚĂī͍Ϳ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ͬZ͍ 

ϴ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͍ 
Ă͘ ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ 
ď͘ dĞĂĐŚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ 
Đ͘ hƟůŝǌĞƐ�ƉĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƐŬŝůůƐ 
Ě͘ �ŽŶŶĞĐƚƐ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
Ğ͘ �ƐƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶ͍ 
à ,ĂƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ŶĞƚǁŽƌŬ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ 
à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�

ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵƉŽŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͍ 

ϵ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�������� 
�����ƉƐǇĐŚŽƚƌŽƉŝĐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͍ 

Ă͘ ,ĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƚŽƌͬƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ�ŽŶ�ƐƚĂī�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ 

ď͘ �ŶƐƵƌĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ 

Đ͘ �ŽŶĚƵĐƚƐ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƌĞ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
Ě͘ KďƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ 
Ğ͘ �ŶƐƵƌĞƐ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ 

à /Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƐǇĐŚŽƚƌŽƉŝĐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͍ 
à /Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͍ 
à ,Žǁ�ŽŌĞŶ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�

ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ͍ 

  

ϭϬ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͍ 
Ă͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂͲ
ďůĞ 

ď͘ /Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ 
Đ͘ WƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƐƚĂī 

Ě͘ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
Ğ͘ �ŵƉůŽǇƐ�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�Žƌ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 

à /Ɛ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͍ 
à ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�

ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͍ 
à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�

ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍ 
à ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�

ƉƌĂĐƟĐĞƐ͍� 

ϭϭ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͍ 
Ă͘ �ŶƐƵƌĞƐ�ǁŚĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ 

ď͘ �ĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

Đ͘ �ŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ 
Ě͘ �ŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ 

Ğ͘ �ŽůůĞĐƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽŶ-
ŐŽŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

Ĩ͘ ^ŚĂƌĞƐ�ŝƚƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ 

à �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƚƌĂĐŬƐ�
ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͍ 

à /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŝůĚ͍ 


