
 

Reducing Reliance on Non-Family Placements 

A Judicial Toolkit 

���ŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�:ƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ� 
�ŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�EŽŶ-&ĂŵŝůǇ�WůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�tĞůĨĂƌĞ��ŐĞŶĐǇ͕� 

ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ� 
 

:ƵĚŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ũƵĚŐĞƐ� ĂŶĚ� ůĞŐĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�Žƌ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ďĂƐŝƐ� ǀŝĂ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ũƵĚŐĞ� ĂŶĚͬŽƌ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚŝƐ� ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ũƵĚŐĞƐ� ĂŶĚ� ůĞŐĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƐŬ�ǁŚĞŶ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͘ϭ�Ϯ�ϯ 

 

 

/͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ��ƐŬ�EŽŶ-&ĂŵŝůǇ�WůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�tĞůĨĂƌĞ��ŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�
WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ 
 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ƵůƚƵƌĞ�Θ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

à /Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͍ 
à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�

ƐƚĂī͍ 
à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŵƉůŽǇ�ƚƌĂƵŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�Žƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͍ 
à tŝůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞŶĚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͍ 

 
�ƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐ��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ 

à �Ž�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�Žƌ�ďĞůŝĞĨƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͍ 

à �Ž�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƐƚĂīƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͍ 
à �Ž�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͍� 
à /Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ͍ 
 

dƌĂƵŵĂ-/ŶĨŽƌŵĞĚ��ĂƌĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 
à �ƌĞ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉůĂŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�

ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ͍ 
à tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐůƵƐŝŽŶƐ͍�tŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝͲ

ŵŝǌĞ� ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐͬƐĞĐůƵƐŝŽŶƐ͍� /Ɛ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĚĞďƌŝĞĨĞĚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͍ 

à tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂī�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͍ 
 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
ϭ�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ��ǀĞƌǇ�<ŝĚ��ĞƐĞƌǀĞƐ�Ă�&ĂŵŝůǇ͗���:ƵĚŝĐŝĂů�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ĞƩĞƌ�WůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�/ŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ͗���ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�:ƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ��ŽƵƌƚ�
^ǇƐƚĞŵ 
Ϯ�^ĞĞ�ĂůƐŽ��ŶŶŝĞ��͘��ĂƐĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ��ǀĞƌǇ�<ŝĚ�EĞĞĚƐ�Ă�&ĂŵŝůǇ�WŽůŝĐǇ�ZĞƉŽƌƚ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĞĐĨ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĞǀĞƌǇ-ŬŝĚ-
ŶĞĞĚƐ-Ă-ĨĂŵŝůǇͬ 
ϯ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͘� 
 

 



Reducing Reliance on Non-Family Placements 

A Judicial Toolkit 
&ĂŵŝůǇ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

à �ƌĞ� ƚŚĞƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĂŝůǇ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͍ 

à �ƌĞ�ĂŌĞƌĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Žƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͍ 

à tŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͍ 
à �ƌĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞͲ

ǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽƐŽĐŝĂů�ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�–�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͍� 
 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

à tŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͍� 
à tŚĂƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͍�,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂͲ

ƟŽŶƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͍ 
à �ƌĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ŐƵŝĚĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ

ŐƌĂŵ͍ 
à �ƌĞ� ĂŶǇ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂƐ� ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�

^ĞǆƵĂů��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�;�^��ͿŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͍�tŚĂƚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ��^��͍ 

à �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƌƵŶĂǁĂǇ�Žƌ�ǁŝůů�Ă�ƐƉĂĐĞ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ƌƵŶƐ�ĂǁĂǇ͍�&Žƌ�
ŚŽǁ�ůŽŶŐ͍� 

à tŝůů�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͍ 
 
//͘��ĂƚĂ�:ƵĚŐĞƐ�^ŚŽƵůĚ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�EŽŶ-&ĂŵŝůǇ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

à ,ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍�
tŚĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍ 

à tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂƌĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂŬĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĂǁĂŬĞ�
ƐŚŝŌƐ͍ 

à tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͍ 
à tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͍ 
à ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ƉůĂĐĞͲ

ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͍ 
à ,Žǁ�ŵĂŶǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ�ĂŐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͍�,Žǁ�ŵĂŶǇ�

ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ͍ 
à ,Žǁ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐͬƐĞĐůƵƐŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ͍ 
à ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͍ 
à ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�^ĞǆƵĂů��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�;�^��Ϳ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͍ 

dŚŝƐ�ďĞŶĐŚ�ĐĂƌĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŶŝĞ��͘��ĂƐĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�� 

 


